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bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ 
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[ƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΣ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ 

Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǘ ǿŀƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ 



¢ƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴ ƛƴ aŀǊƪŜǘ IŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

ϭ [ƛǎŀ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ  



²Ƙȅ tǊƻǘŜŎǘ ¸ƻǳǊ [ƻŎŀƭ wƛǾŜǊΚ 

wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ - ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 

!ǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ŀƭƛǾŜ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

DƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ  ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊ 

ϭ tƛȄŀōŀȅ 



 

wƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜŎƻǊŘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ŀǊŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

bŜǿ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ŀǧǊŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀƭƳ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

- ÙĶÁāĔûÙ м - 

{ǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ΨōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƴŜǘ ƎŀƛƴΩΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  

- ÙĶÁāĔûÙ н - 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ΨōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎΩ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǳǇ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ 

- ÙĶÁāĔûÙ о - 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘǎ 

 

 



²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ CƭƻƻŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

Ƙƻǿ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ό5²t!ύΦ  

²ƘŜǊŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŜƭƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŜǿŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ 

 

¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ 

¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό{ǳ5{ύ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

Lƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ Ǌŀƛƴ Ŧŀƭƭǎ ƻƴǘƻ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŀƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎŜŀƭŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǾŜǊǘǎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 



ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

{ǳ5{ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜƭŀȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ Ƙƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘǊŀƛƴǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

ÙĶÁāĔûÙě Ĉã ěĥÕě ìĂÏûĥÕÙ 

ıÁġÙė ėÙġÙĂġìĈĂ ĔĈĂÕě 

ıÙġûÁĂÕě 

ìĂãìûġėÁġìĈĂ ÎÁěìĂě Ĉė ġėÙĂÏéÙě 

ėÁìĂıÁġÙė éÁėİÙěġìĂä ěķěġÙāě 

ĔÙėāÙÁÎûÙ ėĈÁÕě ÁĂÕ ĔÁİÙāÙĂġě 

bŜǿ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ {ǳ5{ ǎŎƘŜƳŜ 

ϭ wŜŘǊƻǿ IƻƳŜǎ  



tŀŘŘƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŜƭƭŀƴŘ ŀǘ 5ŜŜǇƛƴƎ {ǘΦ WŀƳŜǎ 

ϭ /ƘǊƛǎ CǊŜƴŎƘ 



wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻũŜǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

wƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ŬǎƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǇŀǘƘǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǇŜƎǎΦ 

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 

ƎǊŀǾŜƭ ǊƛƉŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǊƛǾŜǊ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ōƛǊŘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛŘŜǎΦ 

!ǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŀƴ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǿŀȅǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

tƭŀƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



wƛǾŜǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ 

ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇŜŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƅƻƻŘ ǇƭŀƛƴΦ 

¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅ 

ό/L[ύΦ 

aƻǎǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƅƻƻǊǎǇŀŎŜ ƻŦ мллƳн ƻǊ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ /L[ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊƛǾŜǊ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϥǎ р ¸ŜŀǊ tƭŀƴΦ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ŜƭƭŀƴŘ 

ϭ [ƛǎŀ {ƳŀƭƭǿƻƻŘ 


